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.1 CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea in munca, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;

e Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 233/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind
reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

e Legea nr. 190/18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date;

o Legea nr. 544/2001 privind accesul la informatiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legeanr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile publice si
din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

e Legeanr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 208 din 11 iulie 2022 pentru modificarea si completarea privind achizitiile publice;

e Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e lLegea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in
legdtura cu gestionarea bunurilor, modificatd prin Legea nr. 54/1994;

e Legeanr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;


http://lege5.ro/Gratuit/gm4tmmbyha/legea-arhivelor-nationale-nr-16-1996?pid=&d=2014-04-22

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OUG nr. 127 din 15 decembrie 2022 pentru modificarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea
in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative si a art. 111 din Legea nr.
105/2020 pentru completarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative;

OG nr. 112/2000 pentru reglementarea procesului de scoatere din functiune, casare si
valorificare a activelor corporale care alcatuiesc domeniul public al statului si al unitatilor
administrativ-teritoriale.

HG nr. 714/2018 privind drepturile si obligatiile personalului autoritatilor si institutiilor
publice pe perioada delegdrii si detasarii 1n alta localitate, precum si in cazul deplasarii in
interesul serviciului;

HG nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului roman trimis 1n strainatate
pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar;

HG nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor
pentru naveta la si de la locul de munca a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar
din invatamantul preuniversitar de stat;

HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice.

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Tnvatdmantul preuniversitar;

HG nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei laHG nr. 994/2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar;

HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si completarile

ulterioare;


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/227245
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/190531
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HG nr. 640/2017 pentru aprobarea Programului pentru scoli al Romaniei in perioada 2017-
2023,;

HG nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Tnvatdmant special si special integrat;

HG nr. 904 din 15 octombrie 2014 pentru stabilirea limitelor minime de cheltuieli aferente
drepturilor prevazute de art. 129 alin. (1) din Legea nr. 272/2004 privind protectia si
promovarea drepturilor copilului;

HG nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale
speciale scolarizati in sistemul de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG nr. 905/14.12.2017 privind registrul general de evidenta a salariatilor;

HG nr. 194/2022 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 136/2016 privind aprobarea
normelor metodologice pentru determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/ elev
si stabilirea finantarii de baza de la bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele
locale, pe baza costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru toti prescolarii si
elevii din Invatamantul general obligatoriu particular si confesional acreditat, precum si pentru
cei din invatamantul profesional si liceal acreditat, particular si confesional;

HG nr. 833/2007 privind normele de organizare si functionare a comisiilor paritare si
incheierea acordurilor colective, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Activitate Invataimant Preuniversitar
Tnregistrat la M.M.J.S. - D.D.S. sub nr. 435 din data de 17.04.2019;

OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 438/4629/2022 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, elevilor din
unitdtile de Invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior
pentru mentinerea stdrii de sdnatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

Ordinul ministrului sanatatii nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile
pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

OMFP nr. 538/2009 privind aprobarea procedurilor pentru managementului riscului;


https://lege5.ro/Gratuit/gm4denrygi2q/ordinul-nr-1456-2020-pentru-aprobarea-normelor-de-igiena-din-unitatile-pentru-ocrotirea-educarea-instruirea-odihna-si-recreerea-copiilor-si-tinerilor?d=2021-09-11

OMFP nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenfa si
raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;
OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu;

OMF 1753/2004 Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii;

OMFP nr. 2634/2015 — privind documentele financiar contabile;

OME nr. 3505 privind structura anului scolar 2022-2023;

OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

OME nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

OME nr. 5154/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

OME nr.5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat —
2023

OME nr.5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru
anul scolar 2023-2024,

OMEC nr. 5915/2020 pentru aprobarea metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii;

OMEN nr. 4.694/02.08.2019 pentru aprobarea Curriculum-ului pentru educatia timpurie;
OMECTS nr. 3851/2010 cu privire la aprobarea Reperelor fundamentale in invatarea si
dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (RFIDTC);

OME nr. 4143/2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in
educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie
a copiilor de la nastere la 6 ani;

OMECTS nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;



OMEN nr. 4005/2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016;

OME nr. 3563/2022 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016.
OMEC nr. 5.633 din 23 decembrie 2019 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a
segregarii scolare In invatamantul preuniversitar;

OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unitdtile de invatdmant
preuniversitar;

OMENCS nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea ,,Planului de actiune pentru
desegregare scolara si cresterea calitatii educationale in unitatile de invatamant preuniversitar
din Romania”;

OME nr. 4224/6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

OMECTS nr. 6.143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare (OME nr.
3189/2022, OMEC nr. 4.247/2020);

OMECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

OME nr. 4.050 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din Tnvatamantul de stat;

OMECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationald;

OMENCS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

OME nr. 5870/2021 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din

invatamantul preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/244275

OMECTS nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe educationale speciale
integrati in invatdmantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEN nr. 3.103 din 28 ianuarie 2019 privind regimul manualelor scolare in invatamantul
preuniversitar;

OME nr. 3.123 din 9 februarie 2022 pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si privind aprobarea de organizare si desfasurare a
competitiilor sportului nr. 3.035/2012 Metodologiei-cadru scolare si a de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative;

OMENCS. nr. 5034/29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
national ,,Scoala altfel”;

OMEN nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 3.062 din 25 ianuarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
Programului "A doua sansd" - invatdmant primar si a Metodologiei privind organizarea
Programului "A doua sansa" - invatamant secundar;

OME nr. 6000/2021 privind aprobarea Mecanismului de Avertizare Timpurie in Educatie
(MATE) si a Metodologiei de implementare si utilizare a modulului informatic MATE pentru
prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii;

OMEC nr. 4343/2020 pentru aprobarea normelor metodologice privind violenta psihologica—
bullying;

OMEN nr. 4511/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, pastrarea,
folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romaniei de catre
inspectoratele scolare, casele corpului didactic si unitatile de invatamant preuniversitar de stat
si particular acreditate/autorizate, care fac parte din sistemul national de invatdmant
preuniversitar;

OMEN nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIIIR;
Nota MEC nr. 10335/09.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,,Condica de prezentd”/,,Fisa
de prezenta” destinate consemnadrii prezentei cadrelor didacatice;

Instructiunea MEN nr. 1/2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatamant

preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri;



e Instructiunea ARACIP nr. 1/2022;

e Instructiunea ARACIP nr. 2/2022;

e Documentele manageriale si de politica educationala ale Inspectoratului scolar al Municipiului
Bucuresti, Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice si Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

Pentru elaborarea PDI-ului, in aceasta forma, s-a folosit principiul continuitatii in politica
educationala a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale CNMV, continuitate justificatd atat
prin rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor, cat si prin asteptarile

beneficiarilor (directi si indirecti) si ale comunitatii locale.

.2 ARGUMENT

Transformarea societatii, trecerea la economia de piata, explozia tehnologica si influenta tot
mai evidentd a fenomenelor de globalizare care duc la confruntarea permanenta a performantelor
locale cu performantele cele mai inalte inregistrate intr-un anumit domeniu in lume, impun

necesitatea unui invatamant adaptat provocarilor timpului.

Se poate vorbi de o concurenta pe piata educatiei, fiind din ce In ce mai evident faptul ca
scolile sunt caracterizate nu numai prin rezultatele lor academice, dar si prin modul cum elevii si
profesorii relationeaza, atentia acordatd mediului 1n care elevii cresc, prin cultura dintre zidurile
scolii.

Schimbarile sociale foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale,
concurenta atat intre sistemul de educatie si mass-media sau alti agenti economici care isi atribuie
functii educative, cat si intre diferite componente ale sistemului (institutii ale sectorului public si
privat, diferite filiere de formare), necesita o activitate manageriald bazatd pe o “gandire

antreprenoriald” flexibila, adaptabila si creativa.

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a noilor
tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar. Elevii folosesc computerele si mediile
virtuale pentru distractie si comunicare. Rolul scolii si al celorlalti factori implicati in educatie este
sa diversifice in asa fel continuturile, incat sa faca posibild folosirea tehnologiilor multimedia si
a Internetului pentru a imbunatati calitatea invatarii.

In conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul inter-institutional, relatia

cu comunitatea devin instrumente esentiale in activitatea desfasurata de echipa manageriala.



Scoala devine factorul principal in activitatea de proiectare, proiectele dezvoltate de scoala

avand rol determinant in relatiile acesteia cu alti factori interesati in educatie.

Colegiul National “Mihai Viteazul” este o institutie de invatamant in care se Tmbina in mod
intelept TRADITIA si MODERNITATEA. Pornind de la analiza rezultatelor anului scolar 2021-
2022, ne propunem sa asiguram conditiile optime pentru ca toate activitdtile planificate in
urmatoarea etapa sa constituie experiente de invatare de tip formativ, centrat pe elev, care au ca
obiective dezvoltarea abilititilor de comunicare, de relationare, de lucru in echipa.

“Mihai Viteazul” a fost si ramane un liceu cu precadere orientat spre pregatirea de foarte
buna calitate in domeniul stiintelor — matematica, fizica, chimie, biologie, informatica. Profesori
de prestigiu au construit aceastd reputatie care este in continuare mentinuta de cadre didactice a
caror valoare este recunoscutd dincolo de peretii scolii. Rezultatele deosebite sunt premiile la
olimpiade nationale si internationle. Dorim sa mentinem acest standard de performanta si vom
actiona pentru stimularea elevilor cu potential in acest sens.

Stim ca elevii nostri vizeaza nivele ridicate de calificare, care se obtin prin continuarea
studiilor, dupa liceu, in cele mai prestigioase institutii de invatdmant superior din tara si din
straindtate. Ei vin la “Mihai Viteazul” stiind ca aceasta institutie le asigura cele mai mari sanse de
reusita pentru orice vor intentiona sa realizeze, dupa cum reiese din faptul ca practic toti absolventii
CNMYV sunt admisi intr-o forma de Tnvatamant superior.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala va avea in vedere initierea §i organizarea unor

activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I1.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

Unitatea scolara: COLEGIUL NATIONAL ,,MIHAI VITEAZUL”
Limba de predare: romana

Adresa: Bucuresti, bd. Pache Protopopescu 62, 021414, sector 2
Telefon/fax: 021 2525700 / 021 6427331

E-mail: director@cnmv.ro

Website: www.chmv.ro


mailto:director@cnmv.ro
http://www.cnmv.ro/

11.2. Scurt istoric

Colegiul National ,,Mihai Viteazul” a luat fiinta in anul 1865 prin aparitia claselor gimnaziale
divizionare desprinse din liceul Sfantul Sava, urmare a noii legi a Invatamantului promulgate de
domnitorul Alexandru loan Cuza.

La 20 Noiembrie 1867, principele Carol semneazd decretul prin care aceste clase divizionare
devin unitate scolard de sine stititoare cu denumirea Gimnaziul ,,Mihai cel Mare”. In anul 1892
gimnaziul este transformat in liceu. Tn timp a purtat mai multe denumiri : Mihai cel Mare, Mihai
Bravu si Mihai Viteazul. In anul 1996 liceul primeste denumirea actuald: Colegiul
National ,,Mihai Viteazul”.

In cei peste 150 de ani de functionare s-au format pe biancile acestei institutii un numar mare de
personalitati din diferite domenii, dintre care : Constantin Coanda, Dimitrie Racovita, Constantin
Angelescu, Victor Antonescu, Nicolae Paulescu, P.P. Negulescu, Al. Tzigara Samurcas,
Constantin Kiritescu, Constantin Nottara, Dragomir Hurmuzescu, Ion Nonna Ottescu, Dimitrie
Leonida, Horia Creangd, Petre Antonescu, Nicolae Barbulescu, Mircea Vulcanescu, Serban

Titeica, Liviu Ciulei, Florin Comisel.

I1.3. Situatia actuala

Colegiul National ,,Mihai Viteazul” este una dintre unitatile de invatamant bucurestene al carei
renume, construit pe traditia de peste un secol si jumatate, este puternic confirmat de rezultatele
actuale. Renumele se reflecta si in concurenta mare la admitere, care ne claseaza intre primele
cinci colegii din Bucuresti.

In prezent calitatea educatiei este dovedita de rezultatele obtinute de absolventi la examenul
de bacalaureat — promovati 100% din prima sesiune, de numeroase premii la olimpiade si
concursuri scolare, o paleta larga de activitati extracurriculare (cor, trupa de teatru, club de
dezbateri, echipe sportive, participare / organizare conferinte internationale Model United Nations,
robotica etc.).

Ca liceu teoretic, Colegiul National ,,Mihai Viteazul” nu pregateste tinerii pentru a se integra
direct pe piata muncii, ci in vederea unui nivel ridicat de calificare obtinut prin studii universitare.
Ne mandrim cu faptul ca toti absolventii nostri sunt admisi in Invatdmantul superior, la cele mai
prestigioase universitati din tara si din straindtate. Dincolo de admitere, ei reusesc sa parcurga cu

succes studiile universitare, confirmand calitatea instruirii dobandite in liceu.



Populatia scolara:

Elevii provin din cei mai buni absolventi de gimnaziu din capitald, dupa cum arata rezultatele
admiterii in liceu. Desi cea mai mare parte a elevilor sunt din zona invecinata colegiului, un numar
considerabil vin din toata capitala si chiar din alte judete, atrasi de renumele scolii si de nivelul
pregatirii asigurate aici. Analiza rezultatelor admiterii 2022 Tn municipiul Bucuresti aratd ca ne
situdm in top 5 al liceelor, cu amendamentul cd ultima medie de admitere se raporteaza la un numar
de 256 de elevi, 228 repartizati la profilul real, matematica-informatica si 28, la specializarea
siintele naturii.

Comunitatea locali este reprezentata de familii care au invatat de cateva generatii in Colegiul
National ,,Mihai Viteazul”, de organizatii guvernamentale si nonguvernamentale implicate

constant In parteneriate cu scoala.

11.4. Cultura organizationala

Profesorii colegiului sunt recunoscuti in comunitate pentru pregatirea riguroasa in domeniul
specialitatii si din punct de vedere metodic si, mai ales, prin gradul ridicat de exigenta. Curricula
este abordata la standarde ridicate iar elevii cunosc de la Inceput acest lucru si sunt constienti ca
acest nivel de pregatire le va folosi ulterior in viata academica. Atat profesorii cat si elevii sunt
atasati de comunitatea colegiului si manifesta solidaritate in fata oricaror provocari care ar afecta
imaginea acestuia. Indiferent de varsta sau experienta la catedra, majoritatea profesorilor se
implica si in activitdti extrascolare si de promovare a imaginii scolii. Atmosfera scolii este una
placuta pentru tot personalul, conducerea promovand un leadership participativ si etic, fiecare
membru al comunitatii cunoscandu-si responsabilitatile si nefiind necesare decat monitorizari

punctuale.

11.5. Repere ale mediului intern

Resurse umane: Colegiul National “Mihai Viteazul” are in acest an scolar 1145 de elevi in 39 de
clase, la care predau 67 de cadre didactice (7 cu doctorat, 50 cu gradul I, 3 cu gradul al 1l-lea, 6
profesori cu definitivat). Personalul didactic auxiliar este in numar de 11 persoane, iar personalul
nedidactic 16.

Baza materiala cuprinde localul cu trei corpuri pe trei nivele in care se gasesc:

e 27 de sali de curs,

e 12 laboratoare (2 de fizica, 2 de chimie, 2 de biologie, 6 de informatica),



7 cabinete,

2 sili de sport cu suprafata de 190 m? fiecare,
Biblioteca cu aproximativ 60000 de volume,
Sala de festivitati cu 500 de locuri,

Terenuri de baschet, volei, handbal amenajate in curtea scolii.

Cladirea liceului a fost reabilitatd (corpul A intre anii 1999 si 2003, corpurile B si C in cadrul

programului BEI intre 2010 si 2011), sélile de clasa sunt spatioase, mobilierul este nou si modular.

Proiecte si programe dezvoltate in scoala:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Corul CNMV;

Teatrul ,,Orpheus”;

Permisul ECDL — Certificatul de competenta, in parteneriat cu ECDL Romania, pentru
functionarea in cadrul C.N.M.V. aunui centru de pregatire si testare, in vederea obtinerii
Certificatului European de Utilizare a Computerului.

Clubul de dezbateri ”Pache”;

Centrul de excelentd in fizica, in colaborare cu Fundatia EMAG;

Fundatia Ecologica “Floare de colt”

Schimb intercultural cu Mgr. Frencken College, Olanda;

Schimb intercultural cu SVGS SUA,;

Clubul MUN;

10) Participare la conferintele Model United Nations - Conferinta Model United Nations of

Bucharest 2018;

11) Cercurile de robotica "QUBE”, IGNITE

12) Centrul de evaluare Cambridge, parteneriat cu British Council;

13) Centru de organizare cursuri CISCO, parteneriat cu CISCO ACADEMY

14) Sigma -Art

15) Competitia internationala ’Odissey of the Mind”;

16) Echipe sportive: volei, sah, baschet;

17) Proiecte Erasmus+



1. FILOSOFIA EDUCATIONALA
MOTTO:

1.1 MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra, inspirata de reperele propuse in documentele de politici educationale interne si
internationale (Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Proiectul “Roméania Educata”, “Agenda
2030-pentru dezvoltarea sustenabild a comunitdtilor umane (ONU), “Cadrul de referintd al
competentelor pentru cultura democratiei”, elaborat de Consiliul Europei), este: desavarsirea
potentialului tuturor elevilor, in sensul formarii lor ca oameni si cetateni europeni, capabili de
cariere de succes, cu un solid fundament valoric, cu un bagaj consistent de competente
transferabile, necesare unui stil de viata sanatos intr-un mediu curat, inzestrati cu competente de
gandire critica si de Invatare autonoma, capabili sd Inteleaga lumea in care trdiesc, rezilienti in

raport cu schimbarile tehnice, economice, sociale si climatice.

I11.2 VIZIUNEA SCOLII

Toate demersurile curriculare si extracurriculare ale scolii vor viza formarea unui absolvent cu
solide competente transferabile, utile pentru intreaga viat, cu inalte performante academice si cu
un profil moral elevat, rezilienti in raport cu provocarile acestui secol, intr-un mediu securizant
afectiv, prietenos, dotat cu facilitati digitale, cu un personal competitiv, empatic si permeabil in

raport cu nevoile si interesele lor.

TINTELE (OBIECTIVELE) STRATEGICE

1. Cresterea gradului de satisfactie a elevilor in raport cu evaluarea, pana la 100% in 2023 si
mentinerea acestui nivel.

2. Cresterea starii de bine a personalului scolii si a beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei,
astfel incat, pana sfarsitul anului 2026, sd sporeasca atractivitatea liceului in comunitate, reflectata
in atragerea absolventilor claselor a VIII-a din primii 1000 clasati la examenele nationale.

3. Largirea bazei de selectie a elevilor capabili de performantd astfel incat, anual, cel putin 1
elev/disciplind scolara sa participe la etapele nationale.

4. Dezvoltarea unei culturi organizationale care, pe baza coeziunii create si a profesionalizarii
relatiilo r(in interior si cu exteriorul), va creste notorietatea pozitiva a colegiului si va determina

situarea lui, in 2026, in Top 3 licee din Bucuresti.



VALORI PROMOVATE PRIN PROCESUL DE INVATARE SI EDUCATIE:

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiintd.

Judecata inteleapta — a defini si a infelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi
prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gdand i in
fapta.

Bundtatea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritdti, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Activitatile de invatare si educatie practicate in scoala noastra urmiresc dezvoltarea la elevi
a:

= capacitatii de autocunoastere; autonomiei intelectuale

= dorintei de autodepasire; abilitatilor de leadership

111.3. MOTIVATIA STABILIRII TINTELOR

I11. 3.1. Analiza SWOT
Strategia de dezvoltare institutionald se intemeiazd pe conditiile concrete in care scoala
functioneaza, tindnd cont si de tendintele de evolutie a mediului intern si extern (vezi tabelul cu

analiza SWOT).



Puncte tari

Puncte slabe

1. Coerenta ofertei educationale- clase cu profil
real, stiintele naturii si matematica-informatica
2. Oferta de CDS variata, adaptatd nevoilor
elevilor si resurselor umane disponibile

3. Proiectare didactica(macro $i micro) unitara
si operationala

4. Coexistenta eficientd a metodelor didactice
traditionale cu metodele moderne, in strategii
preponderent participative, centrate pe elevi

5. Evaluare sumativa unitara la disciplinele de
bacalaureat (teze unice)

6. Ofertd extracurriculard bogatd pliatd pe
dezvoltarea competentelor cheie la nivel
functional si dezvoltat si adaptata la contextul
scolii online

7. Program scolar intr-un singur schimb

8. Schema orara adaptata curbei de efort

1. Comunicare superficiala inter si intradepartamen-
tala

2. Conservatorism la nivelul strategiilor didactice, in
cazul unor profesori

3. Evaluare de tip pedeapsd-recompensa, fard sa
reflecte Tntotdeauna evolutia scolara a elevilor

4. Lipsa unui program coerent de orientare
profesionala

5. Existenta unor prejudecati in raport cu impactul
activitatilor extrascolare asupra evolutiei academice

si a dezvoltarii personale a elevilor

Oportunitati

Amenintari

1. Interasistente  si  activitditi  metodice
demonstrative

2. Oferte de programe de formare pe tema
comunicdrii didactice, a predarii online, a
intelegentei emotionale $i a metodelor
complementare de evaluare

3. Colaborare cu furnizori de programe de
consiliere si orientare profesionala

4. Valorificarea exhaustiva a fisei de evaluare a
personalului didactic.

5. Parteneriate cu ONG-uri in desfasurarea

activitatilor si proiectelor extragcolare

1. Inertia Curriculumului national pentru invataman-
tul preuniversitar in raport cu dinamica ofertei
invatamantului tertiar si cu piata muncii

2. Concurenta mediului informational nonformal

3. Abordarea inadecvatd a olimpiadelor si
concursurilor scolare in sensul denaturarii scopului
intentionat

4. Neconcordanta competentelor evaluate prin
examene cu acelea cerute pe piata muncii

5. Programele in schimburi care limiteaza calitatea

invatarii si interactiunea in familie




RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

1. Profesori titulari, in general cu o buna pregatire
de specialitate si metodica, profesori mentori,
metodisti, formatori, inspectori scolari

2. Elevi capabili de performantd si cu
receptivitate fatd de invatare si efort intelectual
sustinut

3. Personal administrativ calificat

4. Mediu familial deschis catre cultura invatarii
5. Personal medical generalist si stomatologic
implicat

6. Asociatie Parinti-Profesori implicata in viata
scolii

7. Inexistenta, practic, a fenomenului de bullying

1. Ineficienta comunicarii profesori-elevi-parinti,
in unele cazuri

2. Limite ale fisei de evaluare in surprinderea
tuturor aspectelor relevante ale activitatii
personalului

3. Imposibilitatea recompensarii materiale, din
resurse interne, a personalului care desfasoara
activitati n afara fisei postului

4. Tendinta “balcanizarii” relatiilor, pe orizontala si
pe verticala

5. Insuficienta pregdtire a unor profesori pentru

predarea in sistem online

Oportunitati

Amenintari

1. Existenta dialogului 1intre organizatiile
sindicale, asociatiile de parinti, Ministerul
Educatiei, In privinta ameliordrii procesului de
evaluare a performantei didactice

2. Workshop-uri pe teme de comunicare si
cursuri de formare oferite de furnizori externi

3. Implicarea Asociatiei Profesori-Parinti in
recompensarea personalului care desfasoara
activitdfi in afara fisei postului, cu respectarea
Legii sponsorizarii

4. Succesul leadershipului etic in alte scoli de

excelenta

1. Rigiditatea metodologiei mobilitatii personalu-
lui didactic in raport cu nevoile reale ale unitatilor
scolare

2. Tendinta spre demotivare a elevilor fatd de
invatare, in contextul cresterii atractiei catre medii
nonformale concurente

3. Dificultatea ocupdrii posturilor ramase libere
prin iesirea din sistem

4. Impactul stereotipurilor negative despre liceu in

randurile parintilor si ale elevilor de clasa a VIII-a




RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

1. Cladire de patrimoniu reabilitatd in urma cu 10
ani

2. Centrala termica proprie

3. Cabinete, laboratoare, sali de clasa functionale
4. Dotare cu tehnologie digitald (videoproiec-
toare, table smart, sisteme audio-video, tablete,
calculatoare, laptop-uri)

5. Utilizare optima a tuturor spatiilor din scoala
6. Existenta si utilizarea spatiilor auxiliare
(anexe, spatii de recreere)

7. Curtea scolii, amenajatd pentru baschet si
fotbal

8. Domeniu Gmail propriu

9. Baza de date informatizata

10.Biblioteca scolara dotata cu aproximativ
64.000 de volume

11.Catalog electronic

12.Buget judicios realizat

1. Degradarea peretelui sudic exterior

2. Dotare minimala a cabinetelor, salilor de clasa si
a salilor de sport

3. Deteriorarea mobilierului scolar

4. Lipsa acoperirii Wifi in Intreaga cladire

Oportunitati

Amenintari

1. Alocarea de fonduri de la Consiliul Local
2. Sponsorizari
3. Suport legislativ pentru realizarea Bibliotecii

virtuale

1. Birocratizare excesiva determinata de incadrarea
in categoria cladirilor de patrimoniu

2. Cresterea preturilor la energie

3. Situatia pandemica

4. Uzura morala rapida a aparaturii

5. Fonduri insuficiente




DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

1. Misiunea si viziunea clar precizate
2. Organizare interna stabila

3. Cultura organizationald fundamentatd pe
imbinarea subtilad intre traditie si modernitate

4. Colaborare cu Consiliul Local, Primaria
Sectorului 2 si ONG-uri

5. Parteneriate cu scoli din tara si strainatate

6. Proiecte locale, nationale si internationale

7. Leadership fluent

1. Lipsa unui feedback rapid si eficient

2. Insuficienta promovare

3. Nerealizarea demersurilor de Tinregistrare a
tuturor proiectelor internationale la care colegiul
este partener sau initiator, la nivelul Inspectoratului

Scolar sau al Ministerului Educatiei

Oportunitati

Amenintari

1. Indrumare si monitorizare din partea ISMB si
a Consiliului Local

2. Deschiderea catre oferta educationala formala
si nonformala din partea unor organizatii de profil
3. Disponibilitatea entitatilor media pentru
promovarea scolilor

4. Promovarea colegiului pe paginile dedicate

ale Primariei Sectorului 2

1. Instabilitatea demografica
2. Demotivarea unor profesori care au obtinut
gradul didactic |

3. Concurenta culturii nonformale, stradale

I1l.  3.2. Analiza PESTLE

Din analiza contextului de functionare si a SWOT, se pot deduce urmatoarele aspecte:

» instabilitatea climatului politic international (determinata din conflictul din Ucraina) creeaza

necesitatea accentuarii dimensiunii incluzive a educatiei, in spiritul solidaritatii si al empatiei

cu elevii refugiati din Ucraina, gazduiti in colegiu;

» situatia economica determinatd de pandemia de Covid 19 a impus o gestionare mai atenta a

resurselor, in special din cauza cresterii preturilor la combustibil si energie;

» populatia scolara si-a pastrat profilul, inregistrandu-se o usoara scadere a mediei de admitere

in 2021, cauzata in mare masura si de teama de a nu atinge standardele colegiului, dupa o




perioada indelungata de cursuri online. Elevii care frecventeaza liceul provin din zonele
limitrofe, dar si din alte parti ale Capitalei, precum si din judetele invecinate, din familii
interesate in educatia lor si cu asteptari academice inalte, nu neaparat cu o situatie economica
foarte buna;

» necesitatea cursurilor online sau n sistem hibrid a determinat si o dotare suplimentara cu
echipamente digitale, table interactive, videoproiectoare, camere web, tablete, laptop-uri,
calculatoare menite sa asigure desfasurarea performanta si moderna a procesului de Invatare.
Elevii si profesorii S-au adaptat relativ usor la cerintele pedagogiei digitale, reusindu-se
parcurgerea integrald a materiei din programele scolare si cele pentru examenul de
bacalaureat; s-au sustinut in continuare examenele ECDL.

» legea educatiei nationale si documentele aferente, ROFUIP, statutul elevului, diverse alte
metodologii, proceduri, standarde si normative au determinat o clarificare in privinta
procesului instructiv-educativ si a conduitei. Existd inca o instabilitate si incoerentd a
legislatiei privind mobilitatea personalului didactic si salarizarea, care determina
nemultumiri in randul profesorilor si al celorlalte categorii de personal, scoala nedispunand
de parghii reale de motivare a angajatilor, de posibilitatea de a angaja resursa umand adecvata
standardelor proprii..

» prin asigurarea procesului de invatare intr-un singur schimb s-a eficientizat resursa de timp,
elevii profitand in acelasi timp de conditii optime, prin asigurarea luminii naturale, in séli de

volum corespunzator necesar aerisirii.

1. 3 TINTE STRATEGICE

111.4.1. Dezvoltarea unui sistem de evaluare a rezultatelor scolare, care prin obiectivitate si
relevantd, sa ofere elevilor un grad de satisfactie de piand la 100%, in 2023 si mentinerea acestui
nivel. Din feedbackul primit de la elevi si parinti cele mai multe nemultumiri sunt legate de modul
in care se realizeaza evaluarea la unele discipline, atat in privinta formelor de evaluare utilizate,
cat si In privinta abordarii procesului de evaluare care este rigid si nerelevant in unele situatii. Este
necesard, din acest motiv, o racordare mai fidela la standardele nationale de evaluare si accentuarea

caracterului unitar al evaluarii la nivelul colegiului.



111.4.2. Cresterea starii de bine a personalului scolii si a beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei, astfel incdt, pand la sfarsitul anului 2026, sa sporeasca gradul de atractivitate a
liceului in comunitate, reflectata si prin atragerea absolventilor claselor a VIII-a din primii
1000 clasati la examenele nationale.

Confortul psihic al elevilor si profesorilor scolii, un climat securizant afectiv si de incredere intre
elevi, profesori, parinti si personalul scolii sunt elemente care vor conduce la cresterea motivatiei
tuturor pentru performantd. O scoald mai prietenoasa nu presupune scaderea exigentei si va
contribui la inlaturarea stereotipurilor negative de imagine, determinate de abordarea neadecvata
a evaluarii de catre unii profesori sau de imposibilitatea de a parasi incinta scolii Tn timpul orelor

de curs.

11 4. 3. Largirea bazei de selectie a elevilor capabili de performanta astfel incdt, anual, cel putin
1 elev/disciplina scolara sa participe la etapele nationale.

Consideram ca motto-ul dupa care ne-am ghidat pana acum ,,Lant muntos cu creste, nu varfuri in
desert” nu este incompatibil cu cresterea nivelului de pregétire al elevilor capabili de performanta,
astfel Tncat sa obtinem mai multe premii la nivelurile superioare ale olimpiadelor si concursurilor
scolare, cu atat mai mult cu cat avem privilegiul de a lucra cu unii dintre cei mai buni elevi din

Bucuresti.

111 4. 4. Dezvoltarea unei culturi organizationale care, pe baza coeziunii create §i a profesionali-
zarii relatiilor (in interior si cu exteriorul), va creste notorietatea pozitiva a colegiului si va
determina situarea lui, in 2026, in Top 3 licee din Bucuresti
Avem in vedere construirea unei infrastructuri etice(un cod de etica si seturi de descriptori ai
conduitei profesioniste pentru toti actorii din comunitatea scolarad), care sa conduca la cresterea
calitatii comunicarii pe toate nivelurile, la constientizarea identitatii profesionale/scolare si la
solidarizarea Tn asumarea viziunii si a misiunii scolii si la imbunatatirea semnificativa a imaginii
scolii Tn comunitate.
Grupurile tinta:

1) Elevii si cadrele didactice din CNMV;

2) parintii;

3) personalul didactic si elevii din scolile partenere;

4) reprezentatii comunititii locale;



Parteneri:

Primaria sectorului 2, Primaria Generala a Municipiului Bucuresti, Politia(Departamentul
»olgurantd Scolard”), Politia comunitard; Biserica; CCD, ARDOR, Organizatia Junior
Achievment, EDMUNDO, ECDL-Romania, Universitatea Politehnica Bucuresti; Universitatea
Bucuresti, UNATC, Teatrul Nottara, Teatrul Apropo, Teatrul Excelsior, Muzeul National al
Literaturii Romane, Fundatia Angel, Asociatia Skal International, Fundatia EMAG; Shenandoah

Valley Governor’s School USA; Mr. Frencken College Olanda, Universitati din tara si strainatate.

I11.5. Optiuni strategice — programe de dezvoltare

Tinta 1: Dezvoltarea unui sistem de evaluare a rezultatelor scolare, care prin obiectivitate si
relevanta, sd ofere elevilor un grad de satisfactie de pand la 100%, in 2026 si mentinerea acestui
nivel (vezi tabelele urmatoare — tinta strategica).



1. Optiunea curriculara

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
Rezultate asteptate
1.1. - focus grup pentru stabilirea comisia de 1-15 cadre didactice, legislatie, a) de rezultate:
Profesionalizarea oportunitatii folosirii instrumentelor de | curriculum septembrie documente strategice privind | documentele rezultate in
evaluirii evaluare, in functie de competentele de evaluarea urma focus grupului; baza
achizitionat in diferite etape ale de teste; existenta template-
- cel putin un test/ | planificarii si a ale scopului evaluarii urilor, incadrare rezultatelor
model de proiect - construirea unei baze proprii de teste | cadrele parcursul cadre didactice, laptop, testarii in curba Gauss
realizat de fiecare pentru fiecare catedra, utilizind didactice primului an platforma dedicata (Google
profesor si introdus | modelul Webb (al Retelei profunzimii Workspace), domeniul b) de impact:
n baza de date, cunoasterii — DOK), pe o platforma personalizat @cnmv.ro, cresterea gradului de
pentru fiecare dedicata (Google Workspace) auxiliare, literatura de incredere in relevanta
disciplina specialitate evaluarii din partea
- elaborarea template-urilor statisticilor | CEAC 1-15 Membrii CEAC, laptop, profesorilor si a elevilor,
de analiza a rezultatelor evaluarii, in septembrie aplicatii pentru statistica si observabila prin analiza
functie de instrumentul folosit si de grafice (Excel) statisticilor rezultatelor
competentele urmarite evaludrii si a discutiilor
informale.
1.2. Valorificarea - administrarea si interpretarea CEAC de doua ori pe | membrii CEAC, elevi cadre a) de rezultate:
autoreglarii chestionarelor de impact pentru elevi, si semestru didactice, laptop, Google chestionarele de impact, de
(reactiei) procesului | de necesitate si satisfactie, pentru Forms necesitate si satisfactie,
predare-invatare- profesori, asupra evaluarii (online) planurile remediale, PV ale
evaluare - stabilirea si realizarea planificata a CEAC, Finalul Membrii CEAC si CA, CEAC, CA.
programelor remediale / de comisia de fiecarui modul | comisia de curriculum,
- cel putin 50% performantd, ca rezultat al interpretarii | curriculum, cadrele didactice, laptop, b) de impact:
dintre beneficiari evaluarii CA imprimanta, platfforme online | Incurajarea si motivarea

(profesori, elevi,
parinti) sa prezinte
un grad ridicat de
satisfactie in
privinta scopului si
eficientei evaluarii

elevilor, prin cresterea stérii
de bine, rezultatele Invatarii
(o curba de panta pozitiva a
notelor), scaderea numarului
de sesizari legate de
evaluare.




2. Optiunea investitiei in resursa umana

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
Rezultate asteptate
2.1. - identificarea nevoilor de formare responsabil Inceputul Cadre didactice, chestionare a) de rezultate:
Profesionalizarea pentru evaluare si a cursurilor care comisie anului scolar | de necesitate, oferta de cursuri | chestionarele de nevoi,
evaluarii satisfac cererea formare si dupa caz cursuri de formare, numarul
continua cadrelor didactice formate,
- cel putin 20 - CP tematic pentru diseminarea Cadre La inceputul si | Cadre didactice, calculator, prezentarile, fise de lucru
profesori sa urmeze | achizitiilor de la cursuri didactice sfarsitul proiector, prezentari PPT,
un curs de formare formate, anului scolar | Prezi etc. b) de impact:
Tn domeniul director constientizarea nevoii de
evalurii - constituirea unui grup de lucru pentru | CEAC, 1-15 Cadre didactice, calculator, schimbare a paradigmei de
aplicarea noilor modele de evaluare, cu | comisia de septembrie, imprimanta, suporturi de curs, | evaluare, observabild prin
accent pe reactia inversa si spre curriculum conform legislatie interesul formal si informal
informarea cadrelor didactice si a calendarului pentru achizitiile dobandite
elevilor stabilit si dorinta aplicarii lor.
2.2. Schimbarea - distribuirea, citre elevi, a unui Fiecare Tnceputul Cadre didactice, calculator, a) de rezultate:
paradigmei formular privind calendarul evaluarilor, | profesor in fiecdrui an imprimanta, hartie, legistlatia | formulare, fise de lucru,
evaludrii: din scopul si instrumentul de evaluare, parte, cadrul scolar privind evaluarea, rezultatele | testele, rezultatele invatarii
punitiva si obiectivele urmarite, un model, modul | didactic grupului de lucru
arbitrari, in de realizare a feed-back-ului, de cétre responsabil de b) de impact:
diagnostica si de fiecare profesor in parte si afisarea actualizarea elevii capata Incredere 1n
prognoza acestora pe site site-ului, procesul de evaluare, pe care
director 1l percep ca pe un proces in
- corelarea mediilor | - workshopuri cu elevii, in cadrul orelor | Dirigintii, Conform Diriginti, elevi, fise de lucru, | folosul devenirii lor
anuale cu de dirigentie, pentru intelegerea rolului | consilierul calendarului alte documente produse n academice si profesionale,
rezultatele evaludrii si a feed-back-ului oferit. scolar proces fara a mai simti nevoia sa
examenului de - pilotarea unor testéri online, bazate pe | Cadre Conform Calculator, baza de teste ingele sistemul (,,ipocrizia
bacalaureat incredere reciproca. didactice calendarului online, Google Workspace evaluarii”)
formate,
comisia de

curriculum




3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
Rezultate asteptate
3.1. Achizitionarea | - identificare resurselor de tip open- Comisia de 1-15 Cadre didactice, a) de rezultate:
de platforme, source si implementarea lor curriculum septembrie, informatician, resurse open- bugetul aprobat, contracte de
programe, licente, permanent source, materiale informative, | sponsorizare / finantare,
aplicatii dedicate facilitatori de resurse dotarile materiale, facturi
pentru evaluare - elaborarea necesarului si a Comisia de Finalul anului | Buget, sponsorizari, ONG-uri
oportunitatii achizitionarii privind curriculum, scolar educationale, chestionare de b) de impact:
- utilizarea a cel resursele digitale si achizitionarea contabil, anterior, necesitate. reducerea, pe viitor, a
putin un instrument director conform cheltuielilor la acest capitol,
de evaluare folosind calendarului prin implicarea profesorilor
resursele digitale de achizitii formati in realizarea
- monitorizarea implementarii si Comisia de Conform Fise de asistente, chestionare | bateriilor de teste proprii, ce
utilizarii eficiente a resurselor, in curriculum, calendarului de impact vor constitui baza de
vederea obtinerii feed-back-ului pentru | director de evaluare.
anul urmator (inter)asistente
3.2. Finantarea - identificarea cursurilor gratuite oferite | CEAC, octombrie Oferta CCD si a facilitatorilor
cursurilor de de facilitatori, respectiv a costurilor comisia de de cursuri de formare
formare aferente, n rest formare
continud
- documentele - fundamentarea bugetului pentru Contabil, octombrie Bugetul, CL, programe de
financiare pentru acoperirea finantarii formarii pentru director finantare

formarea a 20 de
profesori

evaluare




4. Optiunea dezvoltirii institutionale si a relatiilor comunitare

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
Rezultate asteptate
4.1, - realizarea unor workshopuri cu - CEAC, - septembirie, Périnti, consilieri a) de rezultate:
Responsabilizarea parintii, in vederea intelegerii rolului dirigintii, octombrie educationali, ONG-uri de documentele rezultate din
beneficiarilor evaluarii consilierul resort, documente privind workshopuri, chestionare,
indirecti in privinta educativ evaluarea sesizari, rezultatele invatarii,
procesului de - administrarea chestionarelor de feed- | - CEAC, - la fiecare Chestionare, documente existenta publicatiei de bune
evaluare back, interpretarea si diseminarea dirigintii jumatate de an | rezultate in urma interpretarii | practici
rezultatelor scolar si diseminarii
- armonizarea - intélniri periodice parinti-profesori - dirigintii - dupi caz Persoanele implicate, sala de | b) de impact:
evaludrii cu clasa, calculator, platforma crearea starii de bine in
asteptarile (Zoom, Google Meet, Webex) | triada elev-profesor-parinte,
parintilor (din asimilarea competentelor in
analiza mod real si capacitatea de
chestionarelor de transfer, dezvoltarea
feed-back — 75%) si capacitatii de autoevaluare si
cu rezultatele de pozitionarea realista in
examinarilor raport cu propriile
externe (simuléri, performante. Consolidarea
bacalaureat, teze unei imagini pozitive a
unice) liceului Tn comunitate.
4.2. Promovarea - realizarea unei publicatii / carti (fizic | - director, - finalul anului | Profesori, parinti, baterii de
bunelor practici si/ sau online), cu baterii de teste, CEAC teste, materiale informative,

- existenta
publicatiei la
sfarsitul anului

opinii, interviuri, studii de caz

informatician, editura




Tinta 2: Cresterea starii de bine a personalului scolii si a beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei, astfel incat, pana la sfarsitul anului 2026, sa sporeasci gradul de atractivitate a
liceului in comunitate, reflectata si prin atragerea absolventilor claselor a VIII-a din primii 1000

clasati la examenele nationale.

1. Optiunea curriculara

1.1. Planificarea eficienti si bazata pe cooperare in cadrul ariilor curriculare

Rezultate asteptate: cel putin 60% din chestionarele de satisfactie sd prezinte un impact pozitiv al
masurii.
Activitati, termene de realizare si responsabili:
o stabilirea standardelor minimale, pentru fiecare disciplina, in sedinte de catedra (inceputul
semestrului I, membrii
comisiei de curriculum, prin reprezentantii catedrelor);
e stabilirea perioadelor de evaluare formativa/sumativa astfel incat sa se evite punctele de
acumulare (prin diagrame
Gantt) (inceputul fiecarui modul, comisia de curriculum);
e realizarea concordantei asupra etapelor si calendarului parcurgerii materiei/evaluarilor
formative si sumative, dupa caz,
concretizate prin diagrame Gantt (inceputul semestrului I si inceputul semestrului II, membrii
catedrelor, comisia de
curriculumy);
e catedrele de matematica si fizicd sa isi armonizeze continuturile, astfel incit sd poata fi
atinse competentele specifice
(inceputul fiecarui semestru, membrii catedrelor de matematica si fizica);
e analiza parcurgerii materiei si a nivelului de competente atins de elevi, in concordanta cu
standardele stabilite initial;
stabilirea de planuri remediale sau de performanta, dupa caz (lunar, pentru disciplinele cu 3-4 ore
si de doud ori pe
semestru, pentru cele cu 1-2 ore, membrii catedrelor)
o realizarea chestionarelor de satisfactie (final de semestru sau la cerere, membrii CEAC);
e raportarea sintetica si analiza activitatii catedrelor (anual sau la cerere, membrii comisiei

de curriculum)



Resurse: legi, regulamente, planurile cadru, programele scolare, calculatoare, imprimante, cadre
didactice.
Evaluare: chestionarele de satisfactie, rapoartele si analizele periodice ale catedrelor, rezultatele

invatarii.

1.2. Stabilirea judicioasa si eficienta a ofertei curriculare la dispozitia scolii

Rezultate asteptate: 50% dintre cursurile optionale alese sa fie de tipul disciplind noua.
Activitati, termene de realizare si responsabili:
e administrarea unor chestionare de intentie claselor curente a IX-a, a X-a si a XI-a, privind
tipurile de cursuri optionale dezirabile (finalul anului scolar in curs, membrii CEAC);
e diseminarea rezultatelor chestionarului de intentie, distribuite pe teme si catedre (inceputul
anului scolar, dar nu mai tarziu de 1 noiembrie, membrii catedrelor, comisia de curriculum);
e stabilirea titlurilor cursurilor optionale in functie de intentia elevilor si de interesul
profesional al cadrelor didactice (nu mai tarziu de 15 noiembrie, membrii catedrelor);
e claborarea programei si a suportului de curs, pentru optionalele ca disciplind noud (nu mai
tarziu de 10 decembrie, membrii catedrelor, comisia de curriculum);
e propunerea ofertei de cursuri la dispozitia scolii in Consiliul Profesoral (decembrie,
membrii comisiei de curriculum);
e realizarea formularelor cu oferta CDS si transmiterea acestora cétre beneficiarii directi si
indirecti, spre selectie, conform planurilor cadru (decembrie, dirigintii);
e colectarea rezultatelor selectiei si definitivarea documentatiei aferente cursurilor alese
(ianuarie, dirigintii, cadrele didactice)
e inaintarea ofertei finale catre CA si integrarea acesteia in proiectul de incadrare a cadrelor
didactice (februarie, comisia de curriculum)
e realizarea chestionarelor de satisfactie privind oferta si desfasurarea cursurilor (final de
semestru, final de an scolar, CEAC)
Resurse: planurile cadru, legislatia privind oferta CDS, bibliografie specifica, dispozitive digitale,
imprimante, cadre didactice, elevi, parinti.
Evaluare: chestionarele de intentie, statistica raspunsurilor, lista de titluri, documentatia

cursurilor, chestionarele de satisfactie, realegerea anumitor cursuri anul urmator.



1.3. Desfasurarea orelor de curs cu metode participativ-interactive, folosind, dupa caz

mijloacele moderne

Rezultate asteptate: 100% din orele de laborator si 50% din orele de curs pe disciplinad sa se
desfasoare cu metode participativ-interactive si cu mijloace TI.
Activitati, termene de realizare si responsabili:
e lectii deschise si interasistente la orele cadrelor didactice cu experientd in domeniu
(saptamanal, cadre didactice, comisia pentru curriculum);
e asistente la ore (sdptamanal, directori, membrii comisie curriculum);
e administrarea unor chestionare de satisfactie elevilor, cu privire la desfasurarea orelor si a
starii de bine in cadrul acestora (la fiecare jumatate de semestru sau la cerere, CEAC)
Resurse: documentele privind politicile europene si nationale privind educatia in secolul XXI,
cursuri de formare, mijloace
moderne, platforme digitale, calculatoare, videoproiectoare, table SMART, cadre didactice, elevi.
Evaluare: chestionarele de necesitate, oferta de formare, cursurile finalizate, fisele de asistente si
interasistente, utilizarea

mijloacelor de invétare, chestionarele de satisfactie, rezultatele invatarii.

1.4. Diversificarea ofertei extracurriculare si implicarea cit mai multor elevi si profesori in

desfasurarea acestora.

Rezultate asteptate: cel putin 50% dintre elevi si 25% dintre profesori sd participe efectiv la cel
putin un proiect
extracurricular si toti dirigintii sd efectueze cel putin o excursie cu clasa.
Activitati, termene de realizare si responsabili:
e constituirea comisiei pentru programe si proiecte extracurriculare (inceputul anului scolar,
director);
e Consiliu Profesoral tematic, pentru stabilirea regulilor si a eticii privind participarea
elevilor si a cadrelor didactice la proiecte extrascolare (inceput de an scolar, director);
e prezentarea, de catre Consiliul Scolar al Elevilor, a activitatilor extracurriculare din anul
anterior si a rezultatelor acestora (inceputul anului scolar, presedintele CSE);
e chestionare de necesitate pentru elevi si profesori, referitor la disponibilitatea si relevanta

participarii la un proiect anume (inceput de an, responsabilii de proiect);



e stabilirea echipelor de proiect, in urma analizarii rezultatelor chestionarelor si a
interviurilor, dupa caz (la inceput de proiect sau dupa caz, pentru completarea echipei,
responsabilii de proiect);

e pregatirea proiectelor, in cadrul cluburilor din scoald sau a echipelor (conform calendarului,
responsabilii de proiect);

e participarea la proiecte, coordonata pe diagrama Gantt, nu mai mult de doua participari pe
an scolar pentru fiecare elev sau profesor (la inceputul anului, dupa stabilirea proiectelor
sau pe parcurs, pe masura ce apar proiecte noi, responsabilii de proiect);

e diseminarea rezultatelor proiectelor prin prezentari multimedia in fata intregii scoli, in Sala
de Festivitati (lunar sau dupa caz, elevii participanti);

e administrarea de chestionare de satisfactie pentru elevi si parinti (dupa fiecare proiect,
responsabilii de proiect, CEAC)

Resurse: PO privind construirea ofertei DDS, elevi, cadre didactice, parinti, baza de proiecte, scoli
partenere, ONG-uri, minister, facilitatori de programe, calculatoare, videoproiectoare, imprimante
3D.

Evaluare: numarul de proiecte, numarul de participanti, feedback, continuitatea proiectului pe

viitor, chestionarele de satisfactie, disponibilitatea altor elevi si profesori pentru participari viitoare.

2. Optiunea investitiei in resursa umana

2.1. Consolidarea unui personal profesionist, empatic, deschis la schimbare.

Rezultate asteptate: 25% dintre cadrele didactice sa parcurgd cursuri de formare in domeniul
inteligentei emotionale si a
invatarii folosind mijloace moderne asistate de TI si majoritatea sa gdseasca scoala ca pe o casd a
starii de bine.
Activitati, termene, responsabili
e administrarea unor chestionare de necesitate cadrelor didactice, cu privire la nivelul de
cunoastere, utilizare, formare si accesibilitate pentru utilizarea metodelor participativ-
interactive si a mijloacelor TI (finalul anului scolar anterior, CEAC, director);
e identificarea cursurilor conform analizei chestionarelor (inceputul anului scolar,
responsabilul comisiei pentru formarea permanenta);
e participarea la cursuri (conform calendarului, profesorii implicati);
e stabilirea unui numar minimal si a formatelor documentelor scolare si distribuirea de

responsabilitati clare (septembrie, CA, comisia de curriculum, CEAC, director);



e administrarea chestionarelor de satisfactie pentru profesori si pentru elevi(sfarsitul anului
scolar, CEAC).
Resurse: cadre didactice, oferta de formare CCD si a facilitatorilor de cursuri de formare,
calculatoare, mijloace de invatare, videoproiectoare, imprimante.

Evaluare: numarul de profesori care au absolvit un curs relevant, chestionarele de satisfactie.

2.2. Formarea unor elevi cu solide competente transferabile, intr-un mediu relaxant si

prietenos.

Rezultate asteptate: 80% dintre elevi sa considere liceul ca pe o resursa in devenirea lor umana si

profesionala.
Activitati, termene, responsabili

e implicarea elevilor In desfasurarea interactiva a lectiilor, cu incurajarea gandirii critice si a
asumarii de responsabilititi, stabilirea de relatii bune cu colegii (zilnic, cadrele
didactice);

e atragerea elevilor in proiecte diverse, care sa fi scoatd din zona de confort si sa i
determine sa gandeasci global (conform calendarului, responsabilii de proiect);

e cresterea importantei activitatii CSE si a altor organisme reprezentative, cu feedback
asupra procesului de predare- invatare-evaluare si de implicare Tn stabilirea culturii
organizationale

Resurse: cadre didactice, elevi, mijloace de invatare, baza de proiecte, .
Evaluare: chestionare de satisfactie, rezultatele invatarii, diseminarea experientei in mediile de

informare nonformale.

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Rezultate asteptate: achizitia a 20 laptopuri, 20 programe cu licente, 2 multifunctionale, 1

imprimanta 3D, 2 table interactive, 20 de profesori formati.



3.1. Finantarea formarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

fundamentarea bugetului astfel incat sa acopere cel putin 50% din necesarul fondurilor
pentru finantarea cursurilor de formare a personalului, in functie de necesitatile identificate

(octombrie, director, contabil, CA).

3.2. Finantarea dotarilor materiale

fundamentarea bugetului pentru finantarea achizitiilor conform legii, de material didactic,
calculatoare, tablete grafice, videoproiectoare, mobilier, truse de laborator, carti si
auxiliare, table interactive, suport digital pentru invatare (programe, licente), laptopuri,
imprimante 3D, componente pentru cluburile de robotica, dotarea cancelariei si a salii de
relaxare pentru profesori, imbundtétirea spatiilor de relaxare pentru elevi, materiale de
curatenie si dezinfectare (octombrie si conform programului de achizitii, director, contabil,

administrator, membrii comisiei de curriculum).

3.3. Finantarea programelor si proiectelor extracurriculare.

identificarea si valorificarea surselor de finantare (dupad caz, responsabilii de proiect,

director, contabil).

Resurse: consiliul local, furnizori, facilitatori de programe financiare, ONG-uri.

Evaluare: documentele contabile, atestatele cursurilor de formare, dotarile materiale existente.

4. Optiunea dezvoltarii institutionale si a relatiilor comunitare

4.1. Consolidarea parteneriatului cu beneficiarii indirecti ai educatiei

Rezultate asteptate: cel putin 50% dintre parinti sa fie implicati in viata scolii.

implicarea parintilor in programele de dezvoltare personala a elevilor, in cadrul orelor de
dirigentie, workshopuri, lectorate, stabilirea CDS, Asociatia profesori-parinti (conform
calendarului, dirigintii);

administrarea chestionarelor de satisfactie si a unor buletine informative (semestrial,

CEAC, dirigintii).

Resurse: parinti, profesori, facilitatori de programe, personalitdti invitate, dotari, sponsorizari.

Evaluare: numarul de parteneriate, contracte de sponsorizare, procese verbale ale sedintelor,

chestionarele de satisfactie.



4.2. Consolidarea parteneriatului cu comunitatea locala.

Rezultate asteptate: 50% dintre proiecte sa aiba girul comunitatii locale
e colaborare cu primdria si CL sector 2 pentru activititi comune: ecologizare, competitii,
responsabilizare civica; actiuni de renovare si de modernizare a bazei materiale (semestrial,
director, administrator, coordonatori de proiecte);
e identificarea unor ONG-uri cu programe specifice pentru dezvoltarea scolii (dupa caz,
coordonatorii de proiecte);
Resurse: profesori, elevi, partenerii sociali, dotari, programe, calculatoare, imprimante.

Evaluare: numar de parteneriate incheiate, numar de activitati, chestionare de satisfactie.

4.3. Consolidarea relatiilor cu partenerii externi

Rezultate asteptate: cresterea cu pana la 25% a proiectelor de colaborare cu parteneri externi.
e continuarea parteneriatelor existente (conform calendarului; echipele de proiect);
Tinta 3: Largirea bazei de selectie a elevilor capabili de performanta astfel incdt, anual, cel putin

1 elev/disciplina scolard sa participe la etapele nationale



1. Optiunea curriculara

Activitatea/ Rezultate Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
asteptate

1.1. Crearea unei baze - Intruniri la nivel de catedra Comisia de 15 septembrie- | cadre didactice, a) de rezultate:
de itemi similari celor pentru analiza regulamentelor curriculum 30 noiembrie metodologia concursurilor | Modele de variante pentru fiecare
elaborati de ME pentru | specifice si a competentelor si olimpiadelor scolare, disciplina, etapa
olimpiade vizate si pentru stabilirea regulamentele specifice ale

categoriilor de itemi pentru fiecarei olimpiade/concurs | b) de impact:

fiecare etapa cresterea pana la 100% a gradului
- cel putin o varianta de | - construirea unei baze proprii de | cadrele M1,2 cadre didactice, laptop, de implicare a profesorilor in
itemi pentru fiecare itemi pentru olimpiade, la nivelul | didactice platforma dedicata (Google | pregdtirea olimpiadelor si
disciplini, pentru fiecarei catedre , pe o platforma Workspace), domeniul concursurilor scolare,in calitate de
fiecare etapa a dedicatd (Google Workspace) personalizat @cnmv.ro, organizatori, membri in grupuri
olimpiadelor, realizat auxiliare, literatura de de lucru pentru elaborarea
de catre fiecare specialitate subiectelor, coordonatori ai
profesor - colectarea variantelor de Responsabilul | 115 responsabilii de catedra, pregatirii elevilor

subiecte din anii anteriori in de catedra septembrie laptop, portofoliul
portofoliul electronic al catedrei electronic al catedrei

1.2.1dentificarea - administrarea unor chestionare | Cadrele M1,2 elevi , cadre didactice, a) de rezultate:
elevilor capabili de privind motivatia si didactice laptop, formulare chestionarele privind motivatia si
performanta disponibilitatea de a participa la chestionare Google Forms | disponibilitatea de a participa la

olimpiadele scolare elevilor care olimpiade, liste cu elevii motivati
- largirea bazei de au obtinut note de 9 i 10 la sa se pregateascd pentru
selectie a elevilor testele curente si care au dovedit olimpiadele scolare
capabili de creativitate Tn rezolvarea
performanta astfel cerintelor. b) de impact:
incat fiecare profesor si | - realizarea unei evidente la nivel | CEAC, Sfargitul lunii | Membrii CEAC si CA, Evaluarea si autoevaluarea
identifice cel putin 3 de disciplind/an de studiu a comisia de noiembrie comisia de curriculum, realistd a capacitatii de
elevi care sa participe la | elevilor capabili de performantd | curriculum cadrele didactice, laptop, performanta astfel incat proportia

etapa pe scoala a
olimpiadelor

si motivati sa participe la
olimpiadele si concursurile
scolare

imprimanta, platforme
online

elevilor premiati sa fie de cel
putin 50% 1n raport cu cea a
elevilor pregati{i pentru olimpiada




1.3 Dezvoltarea unui
program riguros si
unitar de pregatire a
loturilor de olimpici
-cresterea numarului de
premii la etapa
Municipali(cel putin
100 de elevi) si
calificarea a cel putin
un elev/disciplina la
etapa nationala

-elaborarea unui program de Comisia de 15 oct-15 nov | Cadrele didactice, comisia | a) de rezultate:

pregatire suplimentara pentru curriculum de curriculum, platforme Programul online al pregatirii

olimpiada pentru fiecare online pentru olimpiade, pentru fiecare

disciplina si nivel de clasa; disciplind/etapa/nivel de clasa

-afisarea regulamentelor, Cadrele oct Site-ul cnmv, cadre -postari cu toate regulamentele,

tematicii , modelelor de itemi si | didactice didactice, regulamente, modelele de itemi, programele

a programului de pregatire Responsabil modele itemi, program de de pregatire pe disciplina

pentru fiecare olimpiada, pe site- | site pregatire, calendare -minibiblioteca virtuala cu

ul cnmv.ro Comisie de olimpiade bibliografie pentru olimpiade

concursuri b) de impact:

-crearea unei minibiblioteci Comisia de Pe parcursul Platforma “Biblioteca accesibilizarea participarii la

virtuale cu bibliografie relevanta | curriculum anului virtuala”, olimpiade prin informarea

pentru concursurile si Reprezentant Comisia de curriculum tuturor elevilor despre cerintele

olimpiadele scolare firma si posibilitatile de pregatire

digitalizare

-utilizarea unor metode Comisia de Sapt. Echipe de profesori pentru | a) de rezultate

atractive, a predarii in echipa i | curriculum fiecare disciplina, platforme | -raportari pozitive ale comisiei

a instrumentelor digitale in online, elevi inscrisi la de concursuri;

pregatirea olimpicilor olimpiade, spatii pentru -chestionare completate de
pregitirea cu prezenta olimpicii premiati privind
fizica satisfactia 1n legatura cu

-reluarea cursurilor CEX pentru | CA Pana la Profesorii din catedra de pregatirea pentru olimpiade

fizica si centrarea pe pregatirca | Comisia de sfarsitul anului | fizicd, , chimie, -diplome obtinute la toate

pentru olimpiade; curriculum scolar biologie,matematica, spatiu | etapele

-extinderea CEX pentru
matematica la nivel liceal
infiintare a unui CEX pentru
chimie si biologie

si logistica, parteneri
mediul de afaceri,
universitate,
Chestionare de nevoi
privind infiintarea unui
CEX pentru chimie
biologie

-numar elevi Inscrisi la CEX uri
si proportie de cel putin 70%
participanti la olimpiade

b) de impact

- cresterea atractivitatii liceului
pentru primii 1000 elevi din
Bucuresti




2. Optiunea investitiei in resursa umani

Activitatea/ Rezultate Operationalizare Responsabili | Termen Resurse Evaluare
asteptate
2.1. Racordarea - identificarea nevoilor de Responsabili Sept-nov Cadre didactice cu rezultate in | a) de rezultate:
profesorilor la mentorat in fiecare catedra si de catedra, pregitirea olimpicilor, cadre chestionarele de nevoi, noi
exigentele pregitirii crearea de contexte pentru comisia didactice care doresc si se echipe de coordonare a
pentru performanta mentorarea acestora formare implice in pregétirea loturilor de olimpici, activitati
continua olimpicilor,chestionare de demonstrative semestriale in
- cel putin 1 profesor necesitate, concepte de fiecare catedra, portofolii
din fiecare catedra va fi formare peer to peer electronice cu materiale
mentorat in pregitirea | -formarea profesorilor pentru Comisia de M1,2 Profesori coordonatori digitale relevante la nivelul
olimpicilor de catre accesarea resurselor educationale | curriculum, olimpici, persoane resursa cu | fiecdrei catedre
profesorii cu rezultate | deschise destinate pregatirii de Comisia de competente digitale b) de impact:
deosebite din catedra performanta concursuri si relevante(informaticieni, Schimbarea perceptiei
examene profesori deja formati in profesorilor asupra pregatirii
Comisia de pedagogie digitala) platforme | olimpiadelor scolare reflectata
formare online(platforma CRED, in cresterea implicarii si In
continua componenta e learning si cea | rigoarea pregatirii
de colectare RED, lectii olimpiadelor si concursurilor
multimedia pentru pregatirea | scolare
de performanta)calculatoare,
acces la internet
2.2. Sustinerea - evidentierea profesorilor si Conducerea Cand este Profesori coordonatori si elevi | a) de rezultate:
profesorilor si elevilor | elevilor premiati in concursurile | liceului cazul membri ai Cluburilor: de Mentionari in CP, postari
care activeazi in scolare la care participa in Coordonatorul Debate-Pache, MUN, Trupa onling, articole site,
cluburile extrascolare- | Consiliile profesorale , pe site-ul | de proiecte si ORPHEU, echipele de mediatizari ale activitatii
fiecare club va raporta | liceului, pe paginile de programe robotica, postari , prezentari in | fiecarui club
premii la concursurile | socializare educative CP, diplome,articole media b) de impact:
scolare de profil despre rezultate, responsabil Elevii si profesorii se vor
site simti valorizati i increzatori
- implicarea CE si a Asociatiei Reprezentantul | Sept-oct Membrii CE, departamentul in dimensiunea de excelenta a
parinti profesori in promovarea CE, de activitati extragcolare, acitvitatii lor, intr-un mediu
activitatii cluburilor, in procesul | Reprezentantul membrii Asociatiei Parinti- securizant i incurajator
de recrutare si selectie. ARPP Profesori, acorduri scrise
Coordonatorul pentru participarea la activitati
de proiecte si ,grupurile online de
programe comunicare parinti-dirigingi,
educative parinti profesori




3. Optiunea financiara si a dotirilor materiale

Activitatea/ Rezultate Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
asteptate
3.1. Achizitionarea de - identificarea platformelor care Comisia de 1-15 Cadre didactice, a) de rezultate:
platforme, programe, ofera resurse educationale curriculum septembrie, informatician, resurse open- | Estimari de cost, contracte de
licente, aplicatii deschise pentru pregatirea de Responsabil permanent source, materiale finantare, facturi
dedicate pregatirii performanta si estimarea costurilor | financiar, CA informative, facilitatori de | 6 imprimante 3D, 2 scanere
pentru performanta resurse 3D, 1 laser 3D, 2 roboti
- aplicatii pentru obtinerea de Comisia de Conform Echipe de proiect, educationali multifunctionali,
- utilizarea a cel putin o | fonduri n cadrul PNRR, curriculum, apelului pentru | documente aplicatie 30 kituri robotice pentru
platforma care ofera componenta 15, R5, 115 1n contabil, selectie incepatori, 30 ochelari de
resurse educationale vederea crearii de continut digital | director realitate virtuald, 30 laptopuri
deschise pentru pentru pregatirea de performanta integrate cu noile tehnologii, 1
pregitirea de - dotarea unui laborator de Comisia de Anual Echipe proiect, tabld interactiva
performanta informaticd dupa modelul unui curriculum, 1 sistem complet Smart Lab | b) de impact:
centru educational multifunctional | director reducerea presiunii pe buget, si
SMART LAB, necesar atat Responsabil utilizarea finantarii de baza
cluburilor de robotica dar si financiar pentru celelalte capitole de
pregatirii loturilor de olimpici la achizitii
diverse discipline
3.2.Premierea elevilor - realizarea de proiecte in CA, Anual Elevi, profesori, a) de rezultate: sumele
olimpici si a parteneriat cu PS2 in vederea Coordonatorii reprezentanti PS2, necesare acoperirii premiilor,
profesorilor obtinerii de fonduri pentru de cluburi, departamentul proiecte, (diplome,carti, dispozitive
coordonatori premiere Consilier necesar buget premiere digitale), contracte de
educativ parteneriat,de sponsorizare, de
- documentele - atragerea de fonduri prin donatii | Asociatia Anual Contracte de sponsorizare, | donatii
financiare pentru si sponsorizari pentru premiere parinti- donatii, parteneriate, b) de impact: cresterea

acoperirea 100% a
premiilor pentru
performanta

profesori, CA

programe de finantare

motivatiei profesorilor si
elevilor reflectata in
disponibilitatea de participare
in numar mare la olimpiadele
si concursurile scolare




4. Optiunea dezvoltarii institutionale si a relatiilor comunitare

Activitatea/ Rezultate Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
asteptate

4.1, Stimularea - Reinnoirea parteneriatului cu E Sep-oct Reprezentantiai mediului | a) de rezultate:

comunititii locale si a MAG pentru continuarea activitatii | Responsabili de afaceri, profesori Documente parteneriate, raportari
mediului de afaceri Cex ului la fizica sia CEX uluila | CEX, CEX, spatiu si logistica | asupra activitatii in

pentru sprijinirea matematica. directiunea CEX, resurse financiare | CEX, statistici care sa reflecte
pregitirii pentru pentru plata profesorilor | rezultatele la olimpiade si
performanta - Utilizarea paginilor web dedicate CA,CEAC, - mai Responsabili site, liste concursuri ale membrilor CEX,
-participarea tuturor ale Primariei Sectorului 2 pentru Reprezentant rezultate, diplome postari care promoveaza
partenerilor implicati | promovarea rezultatelor la PS2, CL2 parteneriatele, postari pe paginile

n asigurarea
resurselor pentru
performanta la
diseminarea
rezultatelor, premiere,
promovare si
autopromovare pe
canalele scolii

olimpiade si concursuri scolare

web dedicate ale PS2 si pe site-ul
CNMV

b) de impact:

Aport de imagine atat pentru scoala
cat si pentru partenerii externi
implicati In pregatirea pentru
performanta




Optiunea curriculara

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
Rezultate asteptate
1.1. Evaluarea - revizuirea valorilor, a viziunii si Consilierul 1-15 sept Profesori, elevi, a) de rezultate:
nivelului culturii misiunii scolii si afisarea lor in locuri | educativ, personal auxiliar si o .
. . . . Puzzle cu valorile liceului, afise cu
organizationale in cu mare expunere (la intrarea in nedidactic, puzzle cu o o ~
o ] ) CA ) _ | misiunea si viziunea scolii,
scoala scoald, pe holurile liceului, pe site, in valorile, afise, postari ) o
» o chestionare, statistici cu interpretarea
salile de clasa) Comisia de
- existenta cite unui o rezultatelor
. etica si
chestionar cu . i
L . integritate
descriptori ai culturii
organizationale, - conceperea de chestionare pentru Directorul 1-15 sept Profesori de stiinte b) de impact:
pentru elevi, profesori, | identificarea nivelului culturii adjunct, sociale, reprezentanti o _ . B
. . o . . . . Constientizarea nivelului culturii
personal didactic organizationale , pe baza profesorii de ai elevilor, laptopuri, o .
. S o N ] o organizationale(slab, satisfacator,
auxiliar si personal descriptorilor specifici stiinte sociale modele descriptori o _ . _
. . ridicat) si accentuarea sentimentului
nedidactic
de apartenentd la comunitatea scolii,
prin autoreflectie critica
- aplicarea chestionareor tuturor Comisia 1-15sept | Profesori responsabilii
categoriilor de membri ai comunitatii | dirigintilor, de catedra, patforma
scolare si interpretarea rezultatelor Google
CEAC

Forms, chestionare




1.2.Implementarea
proiectului pilot
“Etica si integritate in
invitimantul

preuniversitar”

- existenta uni cod de
etica si a unui consilier
de etica si integritate
cu scopul de a
promova cultura etica
siacreao
infrastructura etica,
astfel incat fiecare
membru al
comunitatii colegiului
s inteleaga, s asume
si aprofundeze valori
etice traduse n
comportamente

morale

- alegerea consilierului de etica si Director oct Membrii CP, criterii
integritate Tn cadrul Consiliului de eligibilitate, dosare
Profesoral. candidati, procedura
desemnare
- workshopuri si dezbateri pentru Consilierul de | nov Profesori, reprezentant
elaborarea elaborarea codului de etica si sindicat, reprezentanti
eticd al colegiului integritate, ai CSE ai personalului
consilierul auxiliar si nedidactic,
educativ, membrii Clubului
Pache Debate,
membrii CEAC si CA,
laptopuri, platforme
online
-popularizarea codului de etica in Consilierul de | dec Profesori, elevi,
cadrul CP, al adunarii Consiliului etica si parinti, prezentari ale
Scolar al Elevilor, al Adunirii integritate codului de etica pentru

Comitetului Reprezentativ al
Parintilor, pe site-ul liceului, la orele
de dirigentie, la sedintele
departamentelor administrativ,

secretariat, financiar

fiecare categorie de
personal, site-ul
liceului, codul in

format letric

a) de rezultate:

Dosare candidati, procedura
desemnare, proces verbal in care este

consemnat numele persoanei alese

Codul de etica in format letric si

digital, prezentari ppt, prezi

Liste de verificare a respecarii

Codului etic

b) de impact: sensibilizarea
intregului personal in legatura cu
necesitatea respectarii codului de
etica ca mijloc de profesionalizare a
relatiilor institutionale si de protejare
a fiecarui membru al institutiei-
sensibilizare reflectata intr-o situare
pe pozitii superioare pe o scala de

autoevaluare eticad (in primul an)




1.3 Revitalizarea
traditiilor,
simbolurilor, a
metaforelor pozitive
asociate imaginii
colegiului- cel putin 9
numere online ale
revistei, participarea a
cel putin 90% dintre
profesori si elevi la
festivitatile de ziua

liceului

-reeditarea Revistei “Dovlecarii” Responsabil Oct-iunie Profesori si elevi
revistd membri ai echipei de
redactie, un spatiu pe
site-ul liceului dedicat,
spatiu intalnire echipa,
soft editare
-reluarea traditiei “Scoala pe dos” si | Consilier 8 nov Profesori,elevi,parinti,
“Mishunéand prin liceu”, de ziua educativ reprezentanti
liceului comunitate locala,
Reprezentant ) B -
media, spatii, recuzita
CSE

activitati, program

activitati

a) de rezultate

- 9 numere ale Revistei “Dovlecarii”

online

- sinoptica activitatilor realizate de

ziua liceului

- evidenta participarii profesorilor si

elevilor
b) de impact

- solidarizarea membrilor comunitatii
scolare 1n jurul traditiilor si valorilor
comune, impartasirea viziunii
comune, reflectatd in numarul de
participanti si feedback pozitiv fata

de activitatile organizate




2. Optiunea investitiei in resursa umana

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termen Resurse Evaluare
Rezultate asteptate
2.1. Formarea - 3 cursuri de formare pe teme de Responsabili Sept-nov Profesori, sefi a) de rezultate:
personalului scolii in etica, managementul conflictelor, de catedra, departamente, .
) B ) o , _ 20 de certificate de formare,
domeniul culturii rezolvare de probleme, comunicare | comisia formatori, spatiu ) o
o chestionare de evaluare, testimoniale,
organizationale/ cel formare formare, logistica, ) )
oL prezentari ppt, produse workshop-uri,
putin 20% din continua, )
afisarea profilului
personal(sefi de _ ) ] L
. Reprezentanti profesorului/angajatului, Tn
catedre si de o ) R
5 furnizori cancelarie pe ecranul publicitar, in
departamente) sa fie ) o o
R ) externi de birourile angajatilor
format in domeniul
o formare
culturii etice, al b) de impact:
comunicarii i -diseminarea experientelor de Responsabili dec Cadre didactice, Cresterea gradului de asumare a
managementului invatare catre colegii de catedre si de catedre si personal auxiliar, valorilor si atitudinilor specifice
conflictelor departamente n cadrul unor sefi de nedidactic, prezentari | colegiului, prin oferirea unui
seminarii §i intruniri departamentale | departamente ppt, videoproiectoare, | feedback pozitiv (cel putin 80%
Spatii intrunire, dintre angajati) Tn raport cu
- activitatile de formare
-workshop-uri profesori-elevi - Consilierul de | ian Postere cu profilul
personal auxiliar §i nedidactic pentru | etica, angajatului/profesorul
identificarea profilului responsabili ui vitezist, cadre
profesorului/angajatului “vitezist’si | catedre si didactice
popularizarea acestora departamente




2.2. Motivarea
profesorilor, elevilor si
angajatilor evidentiati
prin conduita etica si
implicarea in viata
scolii/ cate un premiu
pentru fiecare

categorie

- acordarea premiilor: ”Profesorul
anului”, “Angajatul anului”, ”Cel
mai bun ambasador de imagine
Mishu”,in cadrul unor festivitati cu

expunere comunitara

- teambuilding-uri tematice

Conducerea

liceului

Coordonatorul
de proiecte si
programe
educative, sefi

departamente

lunie

Sept

dec

Profesori, sistem de
vot online, angajati
premiati, elevi
premiati, diplome si
trofee, proceduri
pentru acordarea
premiilor, resurse
teambuilding-uri din

autofinantare

a) de rezultate:

3 trofee, 3 diplome mediatizari pe
site, pagina web a PS2, in CP,

proceduri premiere
c) de impact:

Cresterea interesului tuturor
membrilor comunitatii scolare pentru
consolidarea identitatii institutionale
si profesionale, reflectata in
participarea in procent de cel putin

75% la votarea premiantilor




3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
Rezultate asteptate
3.1. Sustinerea - solicitarea de fonduri de la bugetul | Administrator | Nov Proiectul bugetului a) de rezultate:
financiara a local pentru formarea a 20 de financiar anual, administrator o )
o ) o Alocarea a aproximativ 8000 de lei
angajatilor angajati ) financiar, angajati
Director o ) pentru formarea a 20 de angajati,
participanti la participanti la formare
o facturi plati, certificate formare,
formare/aproximativ CA . .
) facturi premii, trofee
8000 lei
Responsabil . ]
Parteneriate, contracte | b) de impact:
3.2 Recompensarea -colaborarea cu Asociatia Parinti- Asociatia .
L ) S de sponsorizare,
celor evidentiati prin Profesori pentru identificarea Parinti mai L Cresterea motivatiei de a promova
) ) . alocare de fonduri din
implicarea in viata fondurilor necesare premierii Profesori cultura organizationala, reflectata in

scolii-fonduri pentru
toate categoriile de

premii

contul Asociatiei

Parinti -Profesori

diseminarea exemplelor de buna
practica si in implicarea directa in
promovarea imaginii scolii a cel
putin 50% dintre membrii

comunitatii scolare




4. Optiunea dezvoltarii institutionale si a relatiilor comunitare

Activitatea/ Operationalizare Responsabili Termene Resurse Evaluare
Rezultate asteptate

4.1, Colaborarea cu - Pateneriat cu Facultatea de Sept-nov Echipe proiect pilot a) de rezultate:
parteneri externi Filosofie si ISMB pentru _ _ _

] . . Director Reprezentanti AVE, documente parteneriate, chestionare
pentru formarea implementarea proiectului )

. o . adjunct ARDOR, Agenda 21, | de evaluare a culturii organizationale,
angajatilor si pentru “Consilierul de etica si integritate”
. Asociatia DIRECT, postari care promoveaza

promovarea culturii Consilierul de

-Parteneriate cu Asociatia de Valori parteneriatele, postari pe paginile
institutionale/ cel etica

in Educatie, ARDOR, Agenda 21, web dedicate ale PS2 si pe site-ul
putin 3 parteneriate cu )

Asociatia Direct- pentru realizarea Coordonatorul CNMV, postari pe site-urile scolilor
furnizori de formare si o ) B

de traininguri pe tema culturii de programe si partenere
3 protocoale de o

. . organizationale proiecte
schimburi externe
educative
i i _ i i i __| b) de impact:

- Schimburi de bune practici in Director - oct Echipe elevi-profesori

domeniul dezvoltarii culturii din liceu si din tarile Cresterea interesului angajatilor

o . ] Coordonator de | -apr o . .

institutionale cu PS2 si cu scolile partenere, participanti | pentru coeziunea comunitdtii si al

] . programe si . . i : ;
partenere din SUA, Olanda, Spania -mai la schimburi, parinti partenerilor externi pentru pentru

proiecte,

promovarea unei imagini pozitive la
nivel local si in tarile partenere (2
postari/proiect de schimb pe
facebook, pagina dedicata a Primériei
Sectorului 2, postari pe site-urile

partenerilor)




V.

REZULTATE ASTEPTATE
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor in raport cu evaluarea, evidentiata prin
raspunsuri pozitive la chestionarele de satisfactie;

Ameliorarea climatului educational prin cresterea starii de bine, relevatd prin
feedbackurile formale si informale (aprecieri pozitive pe retelele de socializare,
scaderea, panad la disparitie a referirilor negative la adresa scolii), prin cresterea
numarului de profesori si elevi care petrec timp 1n afara orelor de curs, in scoald,
Cresterea gradului de securizare a proceselor din scoald prin formarea, auditarea si
certificarea antibullying a scolii, pand in 2024,

Cresterea gradului de incluziune prin implicarea elevilor ucrainieni refugiati in proiecte
si activitati comune;

Cresterea numarului de elevi participanti la olimpiadele si concursurile scolare, cu 50%
pana in 2026;

Cresterea numarului de profesori si elevi participanti la pregatirea in centre de excelenta
la matematica, stiinte, informatica (trei centre de excelenta dotate cu cele mai noi
echipamente);

Cresterea gradului de profesionalizare a relatiilor intra institutionale prin asumarea
codului de eticd, exprimata in autoevaludri si evaludri externe pozitive si prin scaderea
numarului de sesizari privind derapaje etice;

Cresterea calitativa si cantitativd a implicarii parintilor in viata scolii prin prezenta
100% la sedintele cu parintii, cel putin 30% la activitdti si proiecte extracurriculare,
inscrierea in Asociatia Parinti-Profesori a cel putin 20% dintre parinti anual;
Desfagurarea anuald a cel putin 3 activitati anual care sa contribuie la revitalizarea
traditiilor si simbolurilor scolii;

Implicarea tuturor profesorilor in promovarea imaginii scolii;

Cresterea ponderii relatiei scoala — familie;

Cresterea gradului de autonomie al scolii prin sustinerea materiala a proiectelor scolii
de catre parinti, institutii comunitare si alti factori, ca efect al increderii in competenta
educativa a acesteia;

Noi structuri organizationale si de comunicare, dezvoltate la nivel institutional, in
comunitatea locala, cu institutii cheie, cu institutii interne si internationale;

Grupuri cheie de persoane formate care actioneaza ca multiplicatori de program,;
Echipamente si alte resurse materiale care vor fi disponibile pentru dezvoltarea
ulterioara a scolil.



V. RESURSE

Resurse strategice:

- numadr mare de profesori cu expertiza in diferite domenii (CDS; evaluare, formatori, metodisti,
mentori, doctori), membri in comisii la nivel municipal/ national;

- elevii selectati la admitere cu un potential deosebit-mediile de intrare situand scoala in top 5 in
randul liceelor bucurestene;

- oferta curriculara coerenta care oferda autonomie elevilor 1n alegerea parcursului de Invatare;

- existenta unei oferte complexe de activitdti extracurriculare (civica, diplomatica,
antreprenoriald, ecologica, cultural-artistica, pentru sanatate, educatie fizica si sport);

- existenta unui program de consiliere si orientare scolard, inclusiv orientarea profesionala si a
carierei;

- structurd informationald moderna la nivelul scolii : acces la internet, nelimitat, pentru elevi si
profesori in toate cabinetele, laboratoarele, retea INTRA-net;

- baza de date informatizata;

- spatii suficiente si adecvate derularii programelor — programul intr-un singur schimb;

- gradul crescut de autonomie a scolii, prin sustinerea materiala a proiectelor scolii de catre
parinti prin Asociatia Parinti-Profesori din C.N.M.V.;

- relatii de colaborare cu institutiile cheie, cu cele comunitare, cu alte institutii interesate in

educatie, cu scoli de stat si private din Bucuresti.



SURSE DE MODALITATI DE REZULTATE
FINANTARE ATRAGERE
COFINANTARE
Consiliul local, Bugetul local Reparatii capitale, asigurarea cheltuielilor
Primaria sector 2 materiale, consumabile, mobilier,
echipamente, sustinerea financiara a
personalului pentru perfectionare continud
Surse de finantare Sponsorizari Echipamente, premii in bani si obiecte,

obtinute prin
intermediul Asociatiei
Parinti — Profesori din
C.N.M.V.

materiale necesare bunei functionari a scolii,
consumabile, logistica pentru sustinerea
proiectelor scolii, asigurarea mentenantei
site-ului liceului,

materiale sportive pentru sustinerea
echipelor scolii: VOLEI, SAH, BASCHET

Surse de finantare
obtinute prin relatii de
parteneriat cu ONG-
uri si alte institutii
interesate in derularea
de proiecte comune cu
scoala

Sponsorizari, sustinere
logistica a activitatilor
si proiectelor

Sustinerea centrului de excelentd la fizica —
Fundatia EMAG;

Sustinerea a incd 2 centre de excelenta, pe
matematica si stiinte, la inceput, prin
voluntariatul profesorilor, apoi, prin
atragerea de fonduri din PNRR

Functionarea Centrului de testare ECDL —
ECDL Romania;

Organizarea cercului de robotica "QUBE”,
»IGNITE” si ,NEUROBOTIX” si
participarea la concursuri nationale si
internationale — Fundatia Natie prin
educatie”; Primaria Sectorului 2

Organizarea Centrului de evaluare
Cambridge, parteneriat cu British Council;

Clubul de debate-sustinut de Asociatia de
alumni ,,Pache”;

Sustinerea activitatii Clubulut MUN -
Participare la conferintele Model United
Nations - Conferinta Model United Nations
of Bucharest — taxe de participare si resurse
personale ale organizatorilor (elevi, parinti,
profesori);

Clubul ”Interact” — sustinut de catre Clubul
ROTARY;

Trupa de teatru ’ORPHEUS”, ”Cafeneaua
literara” si Corul CNMV, activitati sustinute
de catre profesorii scolii, n regim de
voluntariat.




VI. MANAGEMENT

Transformarea efectivda a ,,intrarilor” (competentele initiale ale organizatiei si ale

membrilor sdi, resursele) sistemului in ,,iesirile” scontate (efectele si rezultatele pe termen scurt,
mediu si lung, schimbarile la nivelul cunoasterii, atitudinale, la nivelul comportamentului
profesional individual, de grup, organizational) — presupune trecerea de la un management ,,centrat
aspecte deficitare si control” la unul ,,centrat pe crearea unei culturi a invatarii”.

Este foarte important ca pentru realizarea in special a functiilor manageriale de conducere
operationala/monitorizare sa functioneze conceptul de ,,leadership”, directorul si directorul adjunct
fiind initiatorii, moderatorii cu scopul influentdrii comportamentului indivizilor i grupurilor in
vederea obtinerii rezultatelor dorite.

Proiectul de dezvoltare promoveaza ideea unui management ,,centrat pe elev”, care doreste
sd asigure calitatea educatiei — conditii pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare pentru
fiecare educabil. Totodatd, managementul are in vedere evolutia socio-profesionald a personalului
scolii si impactul proiectului asupra institutiilor implicate, ideca apartenentei la comunitatea

scolara.

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea presupune o activitate permanentd de inregistrare a progresului (gradul de

avansare in raport cu obiectivele si termenele), costurilor, dar si a calitatii, pe baza unor grile de
monitorizare cu indicatori de performanta specifici fiecarei activitati, negociate i acceptate prin
stabilirea planurilor operationale.

Evaluarea trebuie s aiba in vedere stabilirea raportului dintre performanta obtinuta si cea
intentionatd, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit si trebuie aplicatd nu numai
procesului (activitatilor), educabililor, profesorilor si managementului de proiect, dar si impactului
proiectului asupra mediului intern si extern.

Evaluarea se va centra pe ,,valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari / slabe,
a nevoilor in educatie si se va realiza printr-un portofoliu de evaluare care trebuie sa contina:

e declaratii de politica a scolii In domeniul evaludrii performantelor elevilor, profesorilor,
programelor educationale;

e proiect de dezvoltare institutionald, planuri manageriale: al scolii, pe comisii;

e rapoarte de activitate ale conducerii scolii, ale responsabililor comisiilor metodice, ale

comisiilor de lucru;

e fise de autoevaluare, inter evaluare;



e modele de interviu;

e chestionare pentru elevi, parinti, profesori;

e fige de apreciere formulate in termeni de competente;

e rapoarte financiare si narative, in urma finalizarii unui proiect;
e Inregistrari ale activitatilor;

e produse ale activitatilor.

Evaluarea trebuie sa treaca prin toate etapele acestuia, dar in sens invers demersului de
proiectare, cautand cauzele nerealizarii performantelor spre analiza de nevoi $i management.

,,Feedback-ul” este asigurat prin intlnirile cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali.



